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1. OBJETIVO DEL ESTUDIO  

 
El presente estudio de sector tiene como objetivo analizar la oferta y la demanda del 

sector relativo al objeto de contratación, teniendo en cuenta la justificación de la 

necesidad establecida en el Estudio Previo y los bienes y servicios requeridos 

detallados en la FICHA DE CONDICIONES TÉCNICAS ESENCIALES PARA LA 

ENTREGA DEL BIEN O PRESTACIÓN DEL SERVICIO (FCT). 

 

Lo anterior en aras de que el ICBF obtenga la mejor oferta económica y seleccione el 

contratista idóneo para suplir las necesidades del Instituto, mitigando el riesgo de 

incumplimiento por parte del contratista seleccionado. De acuerdo con lo dispuesto en 

el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de 

Estudios de Sector de la Agencia Nacional para la Contratación Pública – ANCP 

Colombia Compra Eficiente1, la Entidad realiza el presente estudio para evidenciar el 

análisis del sector realizado. 

 

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 
En este numeral se analizan los procesos de selección adelantados por el ICBF y por 

otras entidades con objetos similares al del presente estudio, con el fin de identificar 

las modalidades de selección comúnmente utilizadas, las principales variables de los 

contratos, los precios contratados y los oferentes adjudicatarios. Lo anterior con el fin 

de obtener información relevante para el proceso de contratación. Se analizó el 

histórico de contratación del ICBF con base en información del Modelo de 

Abastecimiento Estratégico de CCE (MAE), bases de datos internas e información del 

Sistema Electrónico de Contratación Pública (SECOP). De igual forma, se realizaron 

consultas en el MAE, SECOP, y en el portal Datos Abiertos Colombia, identificando 

contrataciones similares adelantadas por otras entidades. Los resultados del análisis 

se presentan a continuación. 

 

2.1. HISTÓRICO DE CONTRATACIÓN DEL ICBF 
 

Se consultó en la Herramienta Análisis de la Demanda del MAE los procesos 

adelantados por el ICBF (Sede de la Dirección General) durante el periodo 2023, 2024 

y 2025 (últimos 3 años), identificados con el código UNSPSC relacionados con los 

bienes y servicios descritos en la FCT. Durante los últimos 3 años, la Entidad ha 

 
1 Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente -CCE- (24 de junio de 2022), Guía para 
la Elaboración de Estudios de Sector (GEES) versión 2 [documento en PDF], recuperado el 11 de octubre de 2022 de 
https://www.colombiacompra.gov.co/. 
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realizado un (1) proceso de contratación para adquirir los bienes o servicios objeto de 

estudio. A continuación, se presentan las gráficas resultantes de los filtros aplicados: 

 

Gasto mensual 

 

 

 
 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

El gasto promedio mensual del ICBF para los años 2023, 2024 y 2025 fue de 

$276.841.219. El año en el cual mayor gasto mensual se realizó fue el año 2025 por 

un valor de $480.000.000. 
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Gasto anual 

 

 
 

 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

El gasto promedio anual del ICBF para el periodo analizado fue de $276.841.219.   El 

2025 fue el año en el que mayores recursos se invirtieron en los códigos UNSPSC 

analizados. 

 

 

Cantidad de contratos – anual 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

En promedio, el ICBF suscribió un (1) contrato al año durante el periodo analizado. 

 

 

Valor total por código UNSPSC (agrupados por familia) 

 

 
 

 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
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Número y valor de contratos por proveedor  

 

 
 

 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

 

 

Valor estimado por modalidad de selección: 

 
 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
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Finalmente, se evidencia que el 100% de las contrataciones realizadas en los años 

2023 – 2025 se adelantaron mediante selección abreviada subasta inversa. 

 

A continuación, se analiza el proceso de selección más reciente del ICBF Regional 

Huila y el contrato resultante del mismo dentro del plazo 2023 – 2025. 

 

Vigencia 2023 

Número proceso MC0102023HUI 

Modalidad de Selección Mínima cuantía 

Objeto 

CONTRATAR A TODO COSTO LOS 
SERVICIOS DE TALA, APROVECHAMIENTO 
Y COMPESACION AMBIENTAL PARA EL 
ICBF CENTRO ZONAL PITALITO. 

Presupuesto oficial (P.O.) 56.539.875,00 COP 

Número del contrato 41002002023 

Contratista INNOVACION COLOMBIA SAS 

Cantidad de oferentes totales 14 

Cantidad de oferentes habilitados 1 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

 
N/A 

Valor contratado 40.710.000 COP 

Adiciones o modificaciones N/A 

 

 

Como se puede evidenciar, el ICBF Regional Huila solo ha tenido un proceso con 

objeto y naturaleza de contrato similar en los últimos tres años.  

2.2. Contrataciones similares adelantadas por otras entidades 
 

Se consultó en la Herramienta Análisis de la Demanda del MAE los procesos 

adelantados durante el periodo 2023, 2024 y 2025 identificados con los códigos 

UNSPSC relacionados con los bienes y servicios descritos en la FCT. 

 

A continuación, se presentan las gráficas resultantes de los filtros aplicados (las 

gráficas y análisis son sugeridas, se deberán ajustar de acuerdo con el resultado de la 

Herramienta del análisis de la demanda del MAE): 

 

Gasto mensual 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

El gasto promedio mensual de las entidades estatales para los años 2023, 2024 y 2025 

fue de $33.138.190.884. El año en el cual mayor gasto mensual se realizó fue el año 

2023, por un valor de $12.516.891.755. 

 

 

Gasto anual 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

El gasto promedio anual de las entidades estatales para el periodo analizado fue de 

$33.804.857.551. El 2025 fue el año en el que mayores recursos se invirtieron en los 

códigos UNSPSC analizados. 

 

 

Cantidad de contratos – anual 

 

 
 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

 

En promedio, las entidades estatales suscribieron 264 contratos durante el periodo 

analizado. 

 

Valor total por código UNSPSC (agrupados por familia) 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

De los códigos UNSPSC analizados, el que representa la mayor inversión durante el 

periodo analizado es 7015 – Silvicultura. 

 

 

Número y valor de contratos por proveedor  

 

 
 

 

 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
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Valor estimado por modalidad de selección: 

 

 
 

 

 

Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Demanda. 
 

Se evidencia que la modalidad selección por la cual se adelantaron la mayor cantidad 

de contratos fue contratación directa seguida de licitación obra pública. 
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Fuente: Agencia Colombiana para la Contratación Pública – Colombia Compra 
Eficiente – CCE, Modelo de Abastecimiento Estratégico, Herramienta de Análisis de la 
Oferta. 
 

Finalmente, se analizan procesos adelantados por otras entidades estatales con 

objetos similares al del presente estudio. 

 

Vigencia 2024 

Número proceso PM DIBIE MIC 055 2024 

Modalidad de Selección MÍNIMA CUANTÍA 

Objeto 

SERVICIO DE DIAGNÓSTICO, 
INVENTARIO, PLAN DE PODAS, 
TRATAMIENTO Y MANEJO SILVICULTURAL 
PARA LOS COLEGIOS DE LA DIRECCIÓN 
DE BIENESTAR SOCIAL Y FAMILIA DE LA 
POLICÍA NACIONAL 

Presupuesto oficial (P.O.) 61.000.000 COP 

Número del contrato 08-7-16045-24 

Contratista 
INFOREST CONSULTORES AMBIENTALES 
S.A.S 

Cantidad de oferentes totales 5 

Cantidad de oferentes habilitados 1 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

30/11/2024 

Valor contratado 61.000.000 COP 

Adiciones o modificaciones N/A 

 

 

Vigencia 2023 

Número proceso PN ESSUM MIC 028 2023 

Modalidad de Selección Mínima cuantía 

Objeto 

SERVICIO PARA EL MANEJO DE 
SILVICULTURA EN LAS INSTALACIONES 
DE LA ESCUELA DE POLICIA GABRIEL 
GONZÁLEZ (ESGON) 

Presupuesto oficial (P.O.) 6.600.000 COP 

Número del contrato 
 
57-2-10030-2023 

Contratista 
PROYECTOS Y SOLUCIONES 
INTEGRALES PARA EL DESARROLLO 

Cantidad de oferentes totales 1 

Cantidad de oferentes habilitados 1 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

30/11/2023 

Valor contratado 6.600.000 COP 
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Vigencia 2022 

Número proceso MP-SD-MC-008-2022 

Modalidad de Selección MÍNIMA CUANTÍA 

Objeto 

CONTRATAR EL SERVICIO DE 
TRATAMIENTO SILVICULTURAL COMO 
PODA Y/O TALA DE ARBOLES EN LAS 
RONDAS HÍDRICAS DEL MUNICIPIO DE 
POPAYÁN EN EL MARCO DEL PROYECTO 
"IMPLEMENTACIÓN DEL COMPONENTE 
DEL PLAN DE DES 

Presupuesto oficial (P.O.) 29.966.000 COP 

Número del contrato 
 
20221800022977 

Contratista INNOVACION COLOMBIA S.A.S 

Cantidad de oferentes totales 2 

Cantidad de oferentes habilitados 1 

Plazo de ejecución inicial y total 
(incluyendo prórrogas) 

19/11/2022 

Valor contratado 25.510.000 COP 

Adiciones o modificaciones N/A 

 

 

3. PRECIOS PROMEDIO DEL MERCADO 

 
Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para el servicio o bien 

requerido por la Entidad, se realizó la publicación de la FCT, anexos y solicitud de 

cotización en la página de SECOP II mediante el módulo Solicitud de Información a 

proveedores, utilizando los siguientes códigos UNSPSC señalados en la FCT: 

 

No. Código UNSPSC Descripción 

1 70151904 Silvicultura 

 

La solicitud fue identificada con el número con el número ICBF-SDC-016-2026-HUI2. 

Mediante esta herramienta se identificaron 104 proveedores inscritos en el(los) 

código(s) relacionados en la FCT (Anexo No. 1 - Listado de proveedores potenciales 

contactados). 

 

 
2 La publicación en el SECOP II se puede consultar en la siguiente ruta: 
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ProcedureEdit/Update?DocUniqueIdentifier=CO1.REQ.10984
827 
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Adicionalmente, y con el fin de dar publicidad al estudio, se identificaron 3 posibles 

proveedores, a los cuales se les envió mediante correo electrónico, la FCT con los 

respectivos anexos y el formato de solicitud de cotización.  

 

 

 

No. Empresa 

1 mtgingenieriasas@gmail.com 

2 innovacioncolombia.sas@gmail.com 

3 viveronapolesdelvalle26@gmail.com 

 

 

El formato de solicitud de cotización se estructuró para definir el valor unitario de cada 

servicio 

De acuerdo con la solicitud del ICBF, se obtuvo cotización por parte de 3 empresas, 

las cuales se listan a continuación: 

No. Empresa 

1 MTG INGENIERÍA SAS 

2 INNOVACION COLOMBIA  

3 VIVEROS NAPOLES DEL VALLE 

 

Los valores cotizados por los proveedores corresponden a las especificaciones 

técnicas definidas en la FCT y sus Anexos. Las respuestas y cotizaciones recibidas se 

adjuntan en el anexo No. 2 – Respuestas y cotizaciones recibidas por parte de 

proveedores potenciales y se consolidan en el anexo 3 – Precios promedio del sector 

(comparativo).  

 

 

RESUMEN DE COTIZACION: 

 

 

TIPO DE SERVICIO 
UNIDAD 
MEDIDA 

CANTIDAD 
TOTAL 

COTIZACION 
N°1 VIVERO 
NAPOLES 

DEL VALLE 
VALOR 

UNITARIO 
CON IVA   

COTIZACION 
N°2  MTG 

INGENIRIA 
SAS VALOR 

UNITARIO CON 
IVA 

COTIZACION 
N°3 

INNOVACION 
COLOMBIA  

VALOR 
UNITARIO CON 

IVA  
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Poda de Árboles con 
Alturas de 5 a 10 Metros 
de Altura Descripción del 
Trabajo: Realizar la poda 
de árboles con alturas que 
oscilan entre 5 y 10 
metros, garantizando la 
seguridad de los operarios 
y la correcta ejecución del 
procedimiento. 

UNIDAD 14 $ 833.000 $ 956.760 $ 856.800 

 

 

Poda de Árboles con 
Alturas de 10,1 a 15 
Metros de Altura 
Descripción del Trabajo: 
Realizar la poda de 
árboles con alturas que 
oscilan entre 10,1 a 15 
metros, garantizando la 
seguridad de los operarios 
y ejecución técnica del 
procedimiento. 

UNIDAD 13 $ 1.130.500 $ 1.355.580 $ 1.171.000 

 

 
Poda de Árboles con 
Altura 15,1 a 20 Metros 
de Altura Descripción del 
Trabajo: Realizar la poda 
de árboles con alturas que 
oscilan entre 15,1 a 20 
metros, garantizando la 
seguridad de los operarios 
y ejecución técnica del 
procedimiento. 

UNIDAD 2 $ 1.309.000 $ 1.994.440 $ 1.119.000 

 

 
Talas de Árboles con 
Alturas de 5 a 10 Metros               
Descripción del Trabajo: 
Realizar la tala de árboles 
con alturas que oscilan 
entre 5 y 10 metros, 
garantizando la seguridad 
de los operarios y la 
correcta ejecución del 
procedimiento. 

UNIDAD 4 $ 1.190.000 $ 1.594.600 $ 1.190.000 
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Talas de Árboles con 
Alturas de 10,1 a 15 
Metros          Descripción 
del Trabajo: Realizar la 
tala de árboles con alturas 
que oscilan entre 10,1 a 
15 metros, garantizando la 
seguridad de los operarios 
y ejecución técnica del 
procedimiento. 

UNIDAD 2 $ 1.785.000 $ 2.393.090 $ 1.785.000  

Tala de Árboles con 
Altura 15,1 a 20 Metros 
de Altura Descripción del 
Trabajo: Realizar la Tala 
de árboles con alturas que 
oscilan entre 15,1 a 20 
metros, garantizando la 
seguridad de los operarios 
y  ejecución técnica del 
procedimiento. 

UNIDAD 1 $ 2.380.000 $ 3.190.390 $ 2.380.000  

Tala de árboles con 
alturas mayores a 20,1 
metros de altura 
Descripción del Trabajo: 
Realizar la Tala de árboles 
con alturas mayores a 
20,1, garantizando la 
seguridad de los operarios 
y ejecución técnica del 
procedimiento. 

UNIDAD 1 $ 3.570.000 $ 3.987.690 $ 3.570.000  

 
Suministro de árboles 
nativos para 
compensación ante la 
CAM, los individuos deben 
de tener mayores a 60 cm 

UNIDAD 100 $ 119.000 $ 120.190 $ 119.000  

Tramite Ambiental: 
Gestionar el trámite y 
pago de la tasa de 
compensación por 
aprovechamiento de 
árboles aislados de 
acuerdo con el Acto 
Administrativo 
RAD_34672_2025S.. 

VG 1 $ 1.190.000 $ 1.197.140 $ 797.300  
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Tramite Ambiental: 
Gestionar el trámite y 
pago del salvoconducto de 
movilización de los 
productos obtenidos de 
las actividades de tala 
ante la CAM de acuerdo 
con el Acto Administrativo 
RAD_34672_2025S.. 

VG 1 $ 797.300 $ 797.300 $ 797.300  

Tramite Ambiental: 
Gestionar el pago del 
trámite de finalización 
para el cierre del 
expediente ante la 
autoridad ambiental 
competente, conforme a la 
normatividad vigente en 
Colombia. 

VG 1 $ 637.840 $ 637.840 $ 637.840 

 

 
   

TOTAL $ 14.941.640 $ 18.225.020 $ 14.423.240  

 

 

  

PRECIOS HISTORICOS 

 

Para el presente proceso de contratación no se tendrá en cuenta los valores Históricos, 

teniendo en cuenta que la última contratación que se realizó sobre el servicio fue para 

el año 2023 y solo con el centro zonal Pitalito y en el entendido que las necesidades 

de mantenimiento en silvicultura han variado y los precios del servicio, los cuales han 

tenido una fluctuación significativa. Sumado a ello teniendo en cuenta que se adicionan 

ítems de trámites administrativos para este año 2026 que no estaban previstos en las 

cotizaciones del año inmediatamente anterior. 

 

 

VALOR DE LA CONTRATACION 

 

TIPO DE 
SERVICIO 

UNIDAD 
MEDIDA 

CANTIDAD 
TOTAL 

VALOR UNITARIO 
PRECIO TECHO 

VALOR 
TOTAL 
PRECIO 
TECHO 
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Poda de Árboles 
con Alturas de 5 a 
10 Metros 
Descripción del 

Trabajo: Realizar la 
poda de árboles con 
alturas que oscilan 
entre 5 y 10 metros, 
garantizando la 
seguridad de los 
operarios y la correcta 
ejecución del 
procedimiento. 

UNIDAD 14 $882.186 $12.350.613 

Poda de Árboles 
con Alturas de 
10,1 a 15 Metros 
de Altura 
Descripción del 

Trabajo: Realizar la 
poda de árboles con 
alturas que oscilan 
entre 10,1 a 15 
metros, garantizando 
la seguridad de los 
operarios y ejecución 
técnica  del 
procedimiento. 

UNIDAD 13 $1.219.026 $15.847.346 
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Poda de Árboles 
con Altura 15,1 a 
20 Metros de 
Altura 
Descripción del 

Trabajo: Realizar la 
poda de árboles con 
alturas que oscilan 
entre 15,1  a 20 
metros, garantizando 
la seguridad de los 
operarios y  ejecución 
tecnica  del 
procedimiento. 

UNIDAD 2 $1.474.146 $2.948.293 

Talas de Árboles 
con Alturas de 5 
a 10 Metros 
Descripción del 
Trabajo: Realizar 
la tala  de árboles 
con alturas que 
oscilan entre 5 y 
10 metros, 
garantizando la 
seguridad de los 
operarios y la 
correcta ejecución 
del 
procedimiento. 

UNIDAD 4 $1.324.866 $5.299.466 
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Talas de Árboles 
con Alturas de 
10,1 a 15 Metros 
Descripción del 
Trabajo: Realizar 
la tala de árboles 
con alturas que 
oscilan entre 10,1 
a 15 metros, 
garantizando la 
seguridad de los 
operarios y 
ejecución técnica 
del 
procedimiento. 

UNIDAD 2 $1.987.696 $3.975.393 

Tala de Árboles 
con Altura 15,1 a 
20 Metros de 
Altura 
Descripción del 
Trabajo: Realizar 
la Tala de árboles 
con alturas que 
oscilan entre 15,1 
a 20 metros, 
garantizando la 
seguridad de los 
operarios y 
ejecución técnica 
del 
procedimiento. 

UNIDAD 1 $2.650.130 $2.650.130 
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Tala de árboles 
con alturas 
mayores a 20,1 
metros de altura  
Descripción del 
Trabajo: Realizar 
la Tala de árboles 
con alturas 
mayores a 20,1, 
garantizando la 
seguridad de los 
operarios y 
ejecución técnica 
del 
procedimiento. 

UNIDAD 1 $3.709.230 $3.709.230 

Suministro de 
árboles nativos 
para compensación 
ante la CAM, los 
individuos deben de 
tener mayores a 60 
cm 

UNIDAD 100 $119.396 $11.939.666 

Tramite 
Ambiental: 
Gestionar el trámite 
y pago de la tasa 
de compensación 
por 
aprovechamiento 
de árboles aislados 
de acuerdo con el 
Acto Administrativo 
RAD_34672_2025S
.. 

VG 1 $1.192.380 $1.192.380 
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Tramite 
Ambiental: 
Gestionar el trámite 
y pago del 
salvoconducto de 
movilización de los 
productos 
obtenidos de las 
actividades de tala 
ante la CAM de 
acuerdo con el Acto 
Administrativo 
RAD_34672_2025S
.. 

VG 1 $797.300 $797.300 

Tramite 
Ambiental: 
Gestionar el pago 
del trámite de 
finalización para el 
cierre del 
expediente ante la 
autoridad  
ambiental 
competente, 
conforme a la 
normatividad 
vigente  
en Colombia. 

VG 1 $637.840 $637.840 

TOTAL $15.994.196 $61.347.657 
 

 

 

Para estipular el valor unitario de la contratación se establece el promedio de las tres (3) 

cotizaciones allegadas, de esta manera que dada a la naturaleza las cantidades de los 

servicios puede variar con ocasión a factores climáticos u otros factores e insumos, de esta 

manera requiere adjudicarse por el monto total, de esta manera se estipula como valor de  

contratación por SESENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SESENTA 

Y SIETE PESOS COLOMBIANOS MONEDA CORRIENTE ($ 61.336.567) incluido IVA, impuestos de ley 

y demás costos directos e indirectos. 
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JUSTIFICACIÓN DE LIMITACIÓN A MIPYMES POR FACTOR TERRITORIAL 

 

Las Entidades Estatales pueden convocar y limitar un proceso a las MiPymes 
domiciliadas en los Departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato, 
lo anterior, de conformidad con el  Decreto 1860 de 2021  donde se modifica la 
limitación territorial quedando de la siguiente manera:  
 

 
“(…) ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.3. LIMITACIONES TERRITORIALES. De conformidad 
con el parágrafo 1  del artículo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, 
independientemente de su régimen de contratación, los patrimonios autónomos 
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos públicos, 
pueden realizar convocatorias limitadas a MiPymes colombianas que  tengan domicilio 
en los departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada 
MiPymes deberá acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el 
siguiente artículo.  (…) 
 

4. ANEXOS 

 

Anexo 1.  Listado de proveedores potenciales contactados 

Anexo 2.  Respuestas y cotizaciones recibidas 

Anexo 3.  Precio promedio del sector (comparativo) 

 

Aprobaciones Nombre y cargo Firma 

Aprobó 

Oscar Alejandro Waltero 

Reyes- Coordinadora 

Administrativa 

 

 

 

Revisó: 
Oscar Alejandro 

Waltero Reyes Coordinador Administrativo    

Elaboró: 

 

Lina Segura 

Gomez 

Contratista Grupo Administrativo  
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